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1. BEVEZETO

1.1. A kozség elfoglalt helye, szerepe

Torténelmi multunk ad erdt és mutat irdnyt sikeres jovonk épitéséhez — véli
Ozora Kozség Onkorméanyzata. A telepiilés egy 1315-ben kelt oklevél emliti Azara néven,
mint az Ozorai csalad birtokat. A csaldd utols6 ndtagja, Borbala hozzament Philippo
Scolarihoz, aki ezt kovetden felvette az Ozorai nevet, és Ozorai Pipoként vonult be a
torténelembe, mint Zsigmond kirdly hds hadvezére. Ekozben felépittette csodalatos
hagyatékat, az ozorai varkastélyt, mely azéta is a telepiilés elsd szamu turisztikai célpontja.
Maga a kozség is 6rok nyomot hagyott az 1848-as szabadsdgharc idészakabdl, az Ozorai
példa nyoman. 1d6kozben neves koltok keriiltek kapcsolatba a telepiiléssel, igy Petdfi Sandor,
aki vandorszinészként lépett fel egy helyi kocsmaban és Illyés Gyula, aki szdmos versében
irta meg Ozora iranti csodalatat. A falu ma is 6rzi dics6 multjanak emlékeit: Illyés Gyula
mellszobrat a centrumban, életmi kiallitasat pedig a Pipo Varkastélyban lehet megtekinteni.
A teleplilés kozpontjaban emlékmiivek hivjak fel a figyelmet példdul az ozorai példara.
Mindezzel is arra utaltunk, hogy rendelkeziink kulturalis tékével, melyet apolunk és Orziink,
egyedivé téve falunkat kistérségiinkben, megyénkben, régionkban.

A jelenleg 1776 lelket szamlalo telepiilés alapfoka kozigazgatasi kézpontnak mindsiil.
Tarsult formdban mikddteti nyolc évfolyamos altalanos iskoldjat, melyben a helyi intézmény
latja el a gesztori feladatokat. Korzeti orvosi rendelét tart fenn, valamint segédkezik a
Pincehelyi korhaz iizemeltetésében. A telepiilésen kiszervezett gyogyszertari fiok, idések
otthona, postafiok miikodik. Meghatarozé turisztikai desztindcid a Pipo Varkastély, mely
évrol-évre noveli latogatdinak szamat.

A kozség f6 munkaltatoja a kozmunka programon keresztiil Ozora Kozség
Onkorményzata. Ezen tal néhany kis- és kozépvéllalkozo folytat még gazdasagi
tevékenységet. Meghatidrozd a mezdgazdasagi agazatban dolgozok szdma: gazdak, boraszok,
palinkaf6z8k. Ahogyan a magyarorszagi falvak tobbségére jellemzd, Ozorardl is szdmos fiatal
munkanélkiili koltozik el nagyobb varosokba munkavéllalési lehetdséget keresni.

A telepiilés lakossagaban nagy aranyban képviseltetik magukat a romak (kb. 40%).
Tobbségiiket jelentds szocialis hatranyok, anyagi problémak jellemzik. Integralasukat Ozora

Kozség Onkormanyzata és az Illyés Gyula tarsult Altaldnos Iskola vallalja fel.
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A kozség igazi esztétikai élményt nyajt az ide latogatdknak. Ozora tobbszor tudhatta
magaénak a Magyarorszag viragos falva kitlintetést €s elnyerte az Eurdpai viragos falu cimet
is. A centrumban hires faragomiivészek alkotasai talalhatok (Cinca-hid, Iskola-kapu, Jézus
szobor).

A lakossag aktiv kozosségi életet él: nyolc civil szervezetet (pl. aranypava dijas
Napraforgd Népdalkor, Polgarér Egyesiilet, Ozora Kozségért Kozalapitvany) €s két nem
jegyzett kozosséget (pl. Ozorai Szinkor) tartunk szamon.

1.2. Az elmult 10 — 15 évben végbement valtozasok

Az elmult 10 — 15 évben jelentds valtozasokon ment keresztiil a telepiilés. Az 1990-es
valasztasok utan rengeteg dolga volt a megvalasztott képviseld-testiiletnek: fejletlen
infrastrukturaval, leromlott allagi kozintézményekkel talaltdk szembe magukat. 1990-t6l
fokozatosan keriiltek felujitasra az 6nkormanyzati utak, jardak. Megvasaroltuk az akkor még
TSZ tulajdondban 1évo lizemi étkezdét, ahol kialakitasra keriilt a 350 f6s napkdzi otthonos
gyermekétkeztetést szolgaldo konyha ¢és étterem. Az évek folyamdn felujitottuk az
Onkorméanyzat tulajdonaban 1év6 intézményeket, 2000-ben a polgarmesteri hivatalt, a
miivel6dési- és a civil hazat allitottuk helyre. Az alsé tagozatos iskola is feltjitasra keriilt
2001-ben (nyilaszard és tet6cesere), 2006-ban EU-s tamogatasbol szinte ) altalanos iskolat
épitettiink, melynek koltsége 150 000 000 Ft volt. Ekkor Gsszevontuk az alsd és felsd
tagozatot. 2000-ben vezetékes foldgazt kapott a falu, 2001-ben korszertsitettik a
villanyhalozatot €s részleges felujitast hajtottunk végre a vizhaldézatban. 2007-ben a szocidlis
intézmények keriiltek felujitasra: kialakitottuk a gyermekjoléti és csaladsegitd szolgalatot.

2009-ben EU komfort jatszoteret hoztunk létre, sportpalyank kertilt felajitasra.

1.3. A telepiilés infrastruktaraja

Az infrastruktura a felsorolt fejlesztések kapcsan megfeleldnek mondhat6. Komoly
hidnyossagot okoz ugyanakkor a szennyvizcsatorna hianya ¢és a kozlekedés problémaja.
Sajnos a kilencvenben feljitott onkormanyzati utak szadmottevd része mara jelentdsen
amortizalodott és felgjitdsra var. Eddig még megfeleld palydzat nem volt, amibdl ez

megtorténhetett volna.
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1.4. Kotelez6 onkormanyzati feladatok, fenntartott intézményhalozat struktiraja

Az Onkormanyzat a kotelezd feladatokat maradéktalanul ellatja. Nyolcosztalyos
altalanos iskolat és ovodat miikodtetiink tarsulasban. Jelentds a szocidlis intézményiink
rendszere: id6sek napkozi otthona (42 f0), hazi segitségnyujtas (27 8), szocialis étkezés
(idosek étkeztetése 35 6, gyermekétkeztetés 270 £6), csaladsegités és gyermekjoléti szolgalat,
a csaladokkal valo egyiittmikodés. Egészségiigyi ellatds: a haziorvos vallalkozasban végzi,
orvosi korzetiink Fiirged telepiiléssel kozos, védondi szolgalatot mitkddtetiink. A telepiilésen
fiok gyogyszertar latja el a lakossagot. Onkorméanyzatunkat korjegyzéség tamogatija, szintén

Fiirged Kozséggel. A koztisztviselok szama a két telepiilésen 13 0.
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1.5. A gazdasagi programmal szembeni elvarasok

1.5.1. A megvaldsitdshoz rendelkezésre all6 és megszerezhetd forrdsok

Az elvégzett fejlesztéséket, felujitasokat minden esetben palyazati pénzbdl, onerébol
oldottuk meg: TEKI, LEKI palyazatok biztositottdk az elmuilt évek soran az dnkormanyzati
intézmények felujitasat, EU-s forras (ROP) keretein beliil Gjitottuk fel az altalanos iskolat és
ovodat. A foldgaz bevezetése TEKI illetve lakossagi hozzéajarulasbol valdsult meg, a
villanyhalozat korszeriisitése az EON hitelkonstrukcidjaval realizalodott, mely 2012-ben jar
le. A vizhalozat részleges felujitasait PHARE programbol tudtuk Kivitelezni, tovabba
ugyanekkor épiilt nevezett programbol az onkormanyzat tulajdonat képezd virag féliasator
(300 m?) is.

A rendszervaltozas ota — a polgarmester személyének valtozatlansaga okan — mindig azt
a célt thztik ki, hogy a telepiilést nem lehet, nem szabad eladdsitani, és csakis olyan
fejlesztéseket és beruhazasokat lehet végrehajtani, melyekhez hitelre nincs sziikség és
fenntarthatosaguk hossziitavon biztositott. gy 2010-ig az dnkorméanyzat nem is vett igénybe
hitelt, és a kotelezé feladatokat is allami normativabdl, sajat bevételeibdl és palyazatokbol
biztositotta. Ez a szemlélet tovabbra is tartja magat, de nem merjiik bizton allitani, hogy jelen
helyzetben, és az elkdvetkezendd id6szakban a feladatainkat idegen forras nélkiil is el tudjuk
latni. Ennek oka pedig az évek o6ta folyamatosan csokkend allami normativa, a rohamosan
emelkedd energia arak, inflacié. Ezek a tényezok jelentdsen meghatarozzak az Onkormanyzat
rendelkezésére allo bevételeinek nagysagat és a feladatokra fordithatd 6sszeget.

Fontos itt megemliteni a telepiilés dsszetételébdl adodo szocidlis feladatok novekedését.
2011-ben mar hidnnyal szdmolunk, mivel a mar emlitett szocialis feladatokra kapott
normativa jelentdsen csokkent, ezzel szemben a szocialis ellatasra jogosultak szama
szignifikdnsan nott. Ennek f6 oka a kozfoglalkoztatas jelentds valtoztatasa, amely eddig a
meg¢lhetést biztositotta a halmozottan hatranyos tarsadalmi réteg (ciganysag) szdmara. Félo,
hogy mindez a telepiilés eladésodasat eredményezi, melynek hatart csak a gazdasagi
ndvekedés szabhat (igy 0j munkahelyek teremtése, vagyis a nem képezhetd halmozottan
hatranyos csalddok megélhetését tovabbra is a kozfoglalkoztatas kell, hogy biztositsa).

A 2010 — 14-es ciklusban tehat az els6 két év a talélés éve lesz, melyhez forrasokat az
allami normativabol, sajat bevételeinkbdl, palyazatokbol, kizardlag sziikség esetén idegen
forrasbdl biztositunk. 2013 — 14-es évektdl mar a gazdasagi boviilését varjuk, amely atlenditi

a telepiilést az eddig felvazolt nehézségeken. Telepiilésiink tekintetében pedig célunk a helyi
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kornyezeti adottsagokra, torténelmi multunkra, valamint a Pipo Varkastélyra alapozva a falusi

turizmus beinditasa, melybdl a kdzség lakoi is profitalhatnak.
1.5.2. A miikédés és fejlesztés teriiletén prioritdsok kijel6lése

Kiemelt szerepet kap az iskola és 6voda mukddtetése, az egészségiigy szinvonalas
ellatasanak biztositasa, kozponti iligyelet fenntartasa, a gyogyszerellatas biztositdsa, az
egészséges életmodra vald nevelés.

Kiemelt feladatink kozé tartozik a kdzbiztonsag megteremtése, mely az utobbi idében
jelentésen romlott. Ennek javitasa érdekében tamogatjuk a polgardrséget, renddrséget, napi
kapcsolatot tartunk a korzeti megbizottal, bar mindezidaig eréfeszitéseink ellenére is a
kozbiztonsagunk nem megfeleld.

Nagy hangsulyt fektetlink a kdrnyezetiink tisztan tartasara. Rendszeresen részt vesziink
a ,,Virdgos Magyarorszagért” nemzetkozi versenyben, ahol az évek folyaman jelentds
sikereink voltak: falu kategoriaban orszagos els6 helyezést értiink el, nyertiink Europa dijat és
szinte minden évben elismerd oklevéllel jutalmaznak benniinket.

Fontos szerepet kap a szennyvizhalozat kiépitése, de a telepiilésen €10k jelenlegi anyagi

helyzete egyenl6re gatolja ennek megvalositasat.

1.5.3. A telepiilésen elldtandd feladatok hatékonysdgdnak névelésére vonatkozo éGtletek és

elképzelések rendszerbe foglaldsa

A hatékonysag érdekében mar minden eddigi lehetoséget kihasznaltunk.

o Altaldnos iskolank és évodank Fiirged — Magyarkeszi kozségekkel tarsuldsban
miukodik, a gesztori teendoket Ozora latja el. Minderre a tarulasi normativa miatt
van sziikség, mely nélkiil iskolank finanszirozasa komoly problémat jelentene.
Ugyancsak gondot okoz a gyermeklétszam trendszerli csokkenése, mellyel
parhuzamosan az allami normativa 6sszege is redukdlodik, igy minden évben
pregnans kihivast jelent 6ndllésagunk megtartdsa €s zavartalan miikodésiink
biztositasa.

o Szocialis intézményeink 1is tarsulasban, a Tamasi — Simontornya tobbcéli
kistérségi tarsulas keretin beliill, a Hegyhat Integralt Szocidlis Intézmény
szakmai feliigyelete alatt miikodnek. Ez a tarsulds is a vele jaré tobblet

normativa miatt jott létre, de a szakmai segitség jelentds pozitiv mindségi
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valtozast hozott, és ugy itéljiik meg, hogy a mikodtetésnek ezen formaja jo
eredményeket tud maga mogott.

Polgarmesteri hivatalunk 2010-t6] korjegyzdségben miikddik, szintén Fiirged
Kozséggel. Az ozorai hivatalban 7, még a fiirgediben 4 koztisztviseld latja el az
operativ feladatokat. Az igyfélfogadasi rend szerint Hétfon, Szerdan és
Pénteken allunk a lakossag rendelkezésére. Megitélésiink szerint az ligyintézok
talterheltek, nagyon sok a felesleges adminisztracio, mely az érdemi munkatél
von el idOt és energidt. A koztisztviseldi 1étszam ndvelésére azonban nincsen
anyagi fedezetiink, és a jovOben varhatdan nem is lesz.

Az Onkorméinyzat altal miikddtetett Napkozi otthonos Konyha 350 fore tud
étkeztetést biztositani, kihasznaltsaga nem 100%-0S. A konyha mitkddését azzal
probaljuk hatékonnya tenni, hogy az Onkormanyzat tulajdonat képezd belteriileti
Kiskertekben megtermeljiik a sziikséges nyersanyagnak egy részét.

Az  Onkorméanyzat  hatékony milkodését nagyban  elésegitette a
kézmunkaprogram, a kozcélu-, kézhasznu tfoglalkoztatas, mivel az itt alkalmazott
emberekkel oldottuk meg az Onkormanyzati intézmények karbantartasat, a
kozteriiletek tisztan tartdsat, és minden olyan onkormanyzati feladatot, ami a

teleptilés arculatanak javitasat szolgélja.
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2. HELYZETELEMZES

2.1. A teleplilés adottsdgai, a féldrajzi elhelyezkedésbdl szdrmazd elényék és hdtranyok, a

kérnyezet dllapota

Ozora Kozség a Dél-dunantili régioban, Tolna megyében fekszik, melyhez a
legkozelebbi varosok Taméasi és Simontornya. A telepiilést kozvetleniil a 61-es foutrol,
Pincehely iranyabdl, valamint a 64-es foutrél Simontornya felél lehet megkozeliteni, mindkét
iranybdl bekotéuton haladva. Ebbdl is latszik, hogy Ozora kiesik a kozvetlen foutvonal
hal6zatbol, ezen tilmenden pedig vasttallomassal sem rendelkezik. Ami viszont a
kozlekedési infrastrukturaban hatrany, az Ozora természeti kornyezetében abszolut eldny.
Maga a telepiilés ugyanis nyugodt, csendes, természeti kdrnyezete érintetlen (z6ld teriiletek
aranya magas, védett erdd). A Romahoz hasonlatosan hét dombra épiilt Ozora ezt a turizmus
szempontjabol tudja kamatoztatni, garantalt rekreaciot igérve az ideérkezd vendégeknek. A
lakossagnak talan nehézségeket okoz a mindennapi életben foldrajzi elhelyezkedésiink (havi
bevasarlas, korhazak elérése, stb.), de éppen az igy jelenlévé mikroklima teremt kivalod
lehetdséget a zoldség-gylimdlcs termesztésre, a tiszta levegd pedig segiti regeneraldédasunkat.
A dombokon borgazdak sokasaga termeli sz0l0jét, majd késziti kivaldo mindségii borat.
Termdtalajunk szintén kivalo mindségii, aranykorona értéke magas.

A pozitiv tényezOk utan azonban meg kell emliteniink olyan negativ elemeket is,
melyekkel a jovoben sziikségszeriien meg kell birkoznunk. Kornyezeti szempontbol az elsd €s
legfontosabb a loszfalak kérdése. Az amugy is omlasveszélyes partfalak 2010-ben, a
rendhagyd esOzések ¢és idojarasi viszontagsagok kovetkeztében még rosszabb allapotba
keriiltek. Vis-maior palyazatokbol folyamatosan végezziik ezek helyreallitasat, de a probléma
minduntalan fennall. Ivéviziink mindsége is javitasra szorul, ennek megvalodsitasa érdekében

2012-t61 részt vesziink egy vizmindség-javitd programban.

2.2. Az infrastruktura helyzete

Ahogyan azt az el6z6 alpontba foldrajzi elhelyezkedésiink kapcsan is emlitettiik, Ozora
nem fouthalozat mellett fekszik, a telepiilést bekdtéuton lehet megkodzeliteni, melynek allaga
folyamatosan romlik, az Gt mindsége gyenge, azon javitasi munkalatok igen ritkan folynak. A
kozség sajat vastutallomassal sem rendelkezik: aki vonattal szeretne utazni a Pécs — Budapest

féutvonalon elhelyezkedd Pincehely vagy Simontornya allomasokrdl teheti meg.
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Ami a vonalas kozmiivek kiépitettségét illeti:
» csatornahaldzat nincs,
» avizhalozat részlegesen felujitott,
» a gazhalozat kiépitettsége 60%-0s.
A telefon ellatottsag 70%-os aranyt képvisel. A hulladékok kezelését a Kaposvari
Viarosgazdalkodasai Zrt. latja el:
e hetente egyszer szallitjak el a haztartasi hulladékot,
e ¢vente kétszer végeznek lomtalanitast.

Az allati tetemek eltavolitasat a Solti ATEV Fehérjefeldolgozo Zrt. végzi.

2.3. Demogrdfiai jellemz6k

A telepiilés e tekintetben az orszagos trendet koveti: a sziiletések szama egyre
alacsonyabb, még az elhaldlozasi rata évrdl-évre nd (2. abra). Tovabb rontja a helyzetet a
fiatalok migracidja, 6k ugyanis nem taldlnak a kozségben munkahelyet, igy masutt
probalkoznak ¢€s alapitanak csalddot. Kovetkezésképpen Ozora lakossaga oregedd kozosség, a
népességszam folyamatosan csokken (1. abra): 2011-re varhatéan mar csak 1760 lakot

szamlalhatunk, mely a 2002-es adatokhoz viszonyitva 5,33%-0s csokkenést jelent.
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1. dbra: Lakossagszam valtozasa 2002 - 2009 (2011)
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Sziiletések - elhalalozasok aranya
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2. abra: Sziiletések - elhalilozasok arénya 2002 - 2009
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3. abra: Az életkor megoszlasa 2002 - 2009

Az életkor megoszlasanal (3. abra) némiképp mérséklddni latszik az eddigiek
megallapitasa, tekintettel arra, hogy példaul 2002 és 2008 nyolc kozott szignifikdnsan nem
valtozott a 19 — 60 évesek, vagyis a leginkabb aktiv kortiak 1étszdma (ez valamelyest 2009-re

csOkkent). Az 4llitas hasonloképpen figyelhetd meg a tobbi korcsoport esetében is. Mindezt
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azzal magyarazzuk, hogy id6kdzben — eltekintve a helyi sziiletések ¢s elhalalozasok aranyatol
- a telepiilésre 1j csaladok is érkeznek. Demografiai szempontbol tehat ez megoldast
jelentene, amennyiben olyan tarsadalmi rétegrél beszélnék, mely kulcsa lehetne a telepiilés
sikeres jovojének, és segédkezne megoldani a fellépd gazdasagi-tarsadalmi problémakat. A
gyakorlat viszont nem ezt tlikrozi, sét. Egyre tobb olyan csalad koltozik Ozorara, melyek az
alsobb tarsadalmi osztalyokba sorolhatok, segélyezésre, allami tdamogatasra szorulnak, ezzel
pedig nemhogy konnyitenék, de nehezitik az Onkorméanyzat helyzetét ugy pénziigyileg, mint

a tarsadalmi problémak kezelésének kérdését illetden. Erre a késébbiekben még visszatériink.

2.4. Vdllalkozdsi tevékenységet végzbk szama, Gsszetétele

Vallalkozasok a telepiilésen

B Szolgaltatok

M Fuvarozé

M Piaci keresked6k

M bolti kiskeresked&

M vendéglatd

B mutatvanyos

1 pékség

B mg. Nov.term.
mg. Allattenyészt

= Ostermels

egyéb szolg.

4, 3bra: Vallalkozasok szama, dsszetétele (tevékenység jellege szerint), 2010

A munkahelyek, illetve a foglakoztatas szempontjabol kiemelten fontos lenne olyan
vallalkozasok miikodése a telepiilésen, melyek munkalehetdséget biztositanak az itt lakdknak.
A vallalkozasok tobbségére azonban jellemzden elmondhatd, hogy csaladi vallalkozasként
mitkodnek, tehat nem foglalkoztatnak mas alkalmazottakat. Ez al6l csak néhany kivétel van: a
mezOgazdasagi vallalkozok, helyi vendéglato-egységek és bolti kiskereskeddk, a telepiilés
péksége, a takarékszovetkezet, posta €s a Pipo — Varkastély, ami minddsszesen koriilbeliil 100

fot jelent. Ez igen kevésnek bizonyul, ha belegondolunk, hogy 2009-ben a 19 — 60 évesek,



Ozora Kdzség Onkormanyzata

Gazdasagi program a 2010 — 2014-es ciklusra

vagyis amely Korcsoportnak effektive munkdra volna sziiksége, szama (998) és aranya
(56,2%) a legjelent6sebb a kozségben.

Az igy keletkezett foglalkoztatasi {irt az Onkormanyzat és intézményi haldzata probalja
betdlteni: kozmunkaprogrammal, kdzhasznu- és kozcélu foglalkoztatassal, az altalanos iskola
¢s korjegyzOség kinalta munkahelyekkel. Azonban ez korantsem elegendd: telepiilésiink
egyenlore nem képes megtartani azt a szellemi tokét, mellyel sikeresen tudna el6bbre 1épni.
Kovetkezésképpen keresniink kell olyan agazatot, mely kozségiink gazdasaganak alapjat

képezi. Mi ezt a turizmusban latjuk.

2.5. A telepiilés hazai és nemzetkdzi kapcsolatrendszere

Ozora a tamasi kistérség szerves része, a 32 telepiilésbdl a hetedik legnagyobb telepiilés.
Ezen beliil kdzségiink Simontornya mikro térséghez tartozik, mely hét telepiilésbdl all. Az
egymasra utaltsig miatt iS jo kapcsolatot alakitottunk ki, mind a mikro térséggel, mind a

Tamasi kistérséggel. Kiilfoldi testvérvarosi kapcsolatunk nincs és 2014-ig nem is varhato.
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2.6.SWOT analizis, stratégiai tényezék

Az aldbbiakban 0sszegeztiik telepiilésiink er0sségeit és gyengeségeit, valamint azokat a

lehetdségeket és veszélyeket, melyekkel a jovoben fokozottan szamolnunk kell.

Erosségek

foldrajzi fekvés

foldrajzi kdrnyezet érintetlensége, zold
tertilet

Balaton kozelsége

Si6 csatorna (haj6zas)

mikroklima (id6jarasi viszonyok)
termotalaj

védett madarfajok, n6vények (erddk)
nagy multu teleptilés

Pipo - Varkastély aktiv jelenléte
kozség horgasztava

Ozorado horgaszparadicsom

a telepiilés attraktivitasa, esztétikai
értéke

infrastruktdra (viz, gaz, villany
ellatottsag)

hagyomanyorzés

Gyengeségek

munkanélkiili mutaték

telepiilésen él6k szakképzetlensége
elzart telepiilés

megkozelithet6ség, kdzutak allapota
utmentén 1évo szeméttelepek

ivoviz magas ammonium tartalma
kozlekedési infrastruktira (gyér
buszjarat, vasutallomas hianya)
csatorna hidnya

csapadék elvezetd arkok jelentds
hanyadanak burkolatlansaga
halmozottan hatranyos helyzeti
lakossag osszetétel

nem tudatos és megfontolt
gyermekvallalas

desztinaciok kooperacidjanak hianya
turizmusfejlesztési stratégia hianya

Lehetdségek

egyetlen kiugrasi lehet6ség a turizmus
(autopalya, hajozas)

raciondlis befektetések a
mezbgazdasagban

idedlis klima a zoldség-
gyimolcstermesztésnek és
viragkertészetnek

borturizmus, borutak kialakitasa
szolgaltatasokra irdnyulé igény
megjelenése (pl. kemping, étterem,
kerékparszerviz, gyorsbiifék)

rendezvények, programok, események

Veszélyek

eloregedés

ingatlanok elértéktelenedése
tadrsadalom legalsd rétegeinek
betagozddasa

(féleg fiatal) értelmiség migracidja
megélhetési blindzés
munkanélkiliség
kornyezetvédelmi hulladéklerakok
hidanya

varatlan idGjardsi tényezék,
csapadékleziudulas (ennek
kovetkezményeként pedig a |6szfal
leszakadads és pincebeomldsok veszélye)
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3. FEJLESZTESI KONCEPCIO
3.1. A stratégiai tényezbkre épiil6 fejlesztési koncepcio

A stratégiai tényezOket a SWOT analizis segitségével, mint a kiils6 — belso
kornyezetelmézés kézenfekvo eszkdzével mar nevesitettiik, ezek alapjan pedig az erésségekre
tamaszkodva, a gyengeségeket kikiiszobdlve, szamolva a veszélyekkel, figyelembe véve a

lehetGségeket az alabbi, a fejlesztési koncepciot meghatarozo négy fo teriiletet jeloltiink Ki:

1. Mezogazdasag:
1.1. mezdgazdasagban profilvaltas, nem csak a hagyomanyos mg. termékek,
1.2. feldolgozo lizemek kialakitasa,
1.3. szocialis boltok: a megtermelt zoldségek, gylimodlcsok helybeni értékesitése,
1.4. mezdgazdasagi termekek feldolgozéasa az alulkvalifikalt emberek szdmara.
2. Turizmus:
2.1. varturizmus tovabbfejlesztése, varfalak megépitése, varkornyezet végleges
kialakitasa,
2.2. Si6 csatorna hajozhatova tétele,
2.3. si0 parton kerékparut kialakitas, rovidebb 6sszekottetés a sid6 menti telepiilésekkel,
2.4. turizmust kiszolgald egységek Ilétrehozasa (szalloda, étterem, cukraszda,
szolgaltatohazak Iétrehozasa),
2.5. fészezonban buszjaratok stirtiségének novelése.
3. Kornyezetvédelem:.
3.1. partfalak ¢és loszfalak omlasveszélyének megsziintetése,
3.2. kulakert védetté nyilvanitasa,
3.3. viragos Ozora megdrzése,
3.4. ivoviz mindségének javitasa.
4. Tdarsadalmi-gazdasagi problémak megoldasa:
4.1. palyazati lehet6ségek bovitése: a csatorna kivitelezését példaul csakis
100%-o0s tdmogatottsagl palydzatokbol lehet megvaldsitani az 6nkormanyzatok
Onerejének hidnya miatt,
4.2. munkahelyek teremtése (eszkdze turizmus, érdekeltté tenni a lakossadgot
szolgéltatasok nyajtasara),

4.3. orszadgos kdzmunkaprogramok a leghatranyosabb rétegek szamara,
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4.4. az emberek tudataban szemléletvaltas (kornyezetvédelem terén, a tarsadalmi
problémak megoldasaban valo részvételt illetden),
4.5. a modern {izleti tudomanyok ismertetése a vallalkozokkal,

4.6.A gyermekvallalas, mint potencialis megélhetési forras megsziintetése.

Tekintettel a falu rurisztikai potencidaljara, ez az éagazat jelenthetné a kozség
megélhetését. Ehhez viszont sziikség volna arra, hogy a fiatal generacié ismét kedvet kapjon
az elhagyott, kihalt hazakat megvasarolni, falura koltozni, csaladot alapitani, majd
foldmiiveléssel foglalkozni, és kozben a turizmus adta lehetdségekbe bekapcsolodni. A
konkrét és hatarozott kormanyzati intézkedések hianyaban azonban a falvak elnéptelenednek,
pedig szerepiik nagyon fontos lenne igy a turizmusban, mint a mezégazdasagi term6foldek
megmiivelésében, csaladi gazdalkodasok, farmok kialakitasaban.

Hogy Ozora a turizmusbdl profitalhasson, torekedni kell a telepiilés marketingtervének
kialakitasara, Osztondzni kell az Osszehangolt turisztikai egylittmiikodést, és ezt ki kell
terjeszteni a mikro és kistérségre is. Ehhez stabil alapot biztositanak a telepiilés hagyomanyai
(sziireti felvonulds, Illyés napok, Illyés Gyula kotddése Ozorahoz, nemzeti iinnep, 48-as
szabadsagharcban kozségiink szerepe: ozorai diadal, ozorai példa, Petéfi Sandor, mint
vandorszinész ozorai fellépése). A tradiciok mindenkor jelentds presztizs hordozoi,
megbecsiilést és elismerést valtanak ki az ideérkezokbdl, a rolunk tajekozodokbol és
lakosainkbol.

A hagyomanyok apolasa mellett tovabbi erdsségiink a borturizmus, mellyel szemben a
borutak kialakitasat kell Osztondzniink. Tudatositani kell a gazdakban, hogy a borutak
kialakitdsa nagy szerepet jatszana a telepiilés marketingtervében. Az idelatogatd turistdk
ugyanis igy ismerik meg az ozorai bort, ami jo0 minéségérol valt hiressé.

A Si6 csatorna kapcsan nagyon fontos lenne annak potencialis lehetéségeit kihasznalni,
¢s erre komoly fejlesztési forrdsokat biztositani. Ehhez sziikség van duzzasztogétakra,
kikotokre, a hajozas lehetdségének megteremtésére, a vizi sport eldsegitésére, ami nagy
fellendiilést eredményezne a Si6 mentén 1évo telepiilések életében.

Lehetdségeinkhez mérten tovabbra is patrondlni fogjuk Ozora Pipo Varkastélyanak
milkodését. Kihaszndlunk minden palydzati lehetéséget, részt vesziink a miemlék
rendezvényeinek lebonyolitasaban.

Tamogatni fogjuk azokat a képzéseket, melyek segitik a helyi vallalkozokat a turisztikai
desztinaciok altal hagyott szolgaltatasi réseket felismerésében, és képessé teszi Oket azok

gazdasagos, hatékony lizemeltetésére.
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Ezen til pedig fontos minden kdzosségformald rendezvény, mely ebben a széthulld
tarsadalomban az érdektelenség megsziintetésének kulcsa, és segit érdekelté tenni az

embereket, hogy lokalpatriotak legyenek.

Ami a mezogazdasagot illeti. A telepiilés allattartasi hagyomanyokkal rendelkezik, és
abszolut alkalmas erre a tevékenységre, ezért vissza kellene allitani azt a folyamatot, ami a
rendszervaltds utdn megszlint. Megsziint ugyanis a csalddok tobbségénél a sertés és a
marhatartas, valamint a tejtermelés. Két tejcsarnok miikodott telepiilésiinkén, ma mar egy
sincs.

Szeretnék kieszk6zoIni a gazdaknal, foldtulajdonosoknal, hogy minél tobb helyi lakost
foglakoztassanak, foleg azon alulkvalifikalt réteget illetden, melynek egyébként nincsen mas
esé¢lye a kdzségben, vagy akar mas telepiilésen elhelyezkedni.

A mezbdgazdasagot illetd koncepcionk része az is, hogy kialakitsunk a termeldk és a
helyi potencialis felvasarlok kozott egy olyan gazdasadgi kapcsolatot, melynek keretében
mindkét fél szamara elényds kondiciok mellett nyilik lehetdség az egylittmiikodésre. Mindez
talan a zart gazdasdgra emlékeztethet benniinket, noha nem errél van sz6. Minddsszesen
annyit kivanunk elérni, hogy meggy6zziik lakosainkat: csak Osszefogassal tudunk fejlédni,
¢letszinvonalunkon javitani. Ezért tamogassuk a helyi vallalkozdkat oly modon, hogy tolik
vasaroljuk a zOldséget, gylimdlesot, takarmanyt, gabonat, stb. Mindent, ami helyben
beszerezhetd j6 mindségli portéka, azt itt vasaroljuk meg, és ne vigyliik el jovedelmiinket mas
gazdasagi tevékenységet folytatd szervezet(ek)hez. Itt megjegyezziik, hogy ez nem csak a
mezdgazdasagra, de egyéb, a telepiilésen miikodo vallalkozésra is igaz: példaul a helyi pékség
termékeinek vasarlasa, a helyi benzinkuton vald tankolds, stb. Ez mar talmutat a pusztan
mezdgazdasag fejlesztését eldiranyozo terveinken, ugyanis e tekintetben sziikséges az
emberek identitasat is formalnunk. Meg kell valtoztatnunk a lakok ma igen kétséges attitiidjét

sziildfalujukkal szemben.

A Kérnyezet megovdasa érdekében is tesziink lépéseket. Meglehetdsen nagy esztétikai
értékkel ruhazza fel telepiilésiinket az a hét domb, melyekrdl egyébként csodalatos kilatas
nyilik a volgybe zart Ozorara. A probléma azonban, hogy ezek kozott sok loszfalat talalunk,
melyek veszélyeztetik az ide épiilt hazakat. Vis-maior palyazatokbol folyamatosan probaljuk
elharitani a veszélyt, de az olykor mostoha iddjarasi koriilmények (mint pl. a 2010-ben
lezuduld csapadék) minduntalan szembesitenek minket a problémaval.

Tervezziik az egykor Eszterhdzy birtokallomany részét képezé un. Kula Majort 6vezd

erd6ség védetté nyilvanitasat, majd ennek parkka alakitasat. Amellett, hogy rendben tartjuk a
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teriiletet, megOrizzilk a kornyezet allapotdt annak eredeti mivoltdban, ami a turizmus
szempontjabodl is jelentds mérfoldkonek bizonyul.

Ozora, a viragos falu. Szinte minden hozzank érkezé vendég igy ismeri kozségiinket, ez
jut eszébe eldszor, ha meghallja a telepiilés nevét. Ezutan is meg szeretnénk Orizni az erre
vonatkoz6 imazsunkat: tovabbra is beviragositjuk utcdinkat, tereinket, megmérettetjiik
magunkat a viragos falvak versenyén.

Az Onkorményzat részt vesz a tamasi tarsuldsi ivovizmindség-javitd programban,
melynek palyazata beadasra keriilt, ennek eredménye pedig 2012-re varhat6. Folyamatban

van a hulladéklerako rekultivacidja is, melyet szintén palyazattal kivanunk megoldani.

Végiil szot kell ejtetniink a tdrsadalmi-gazdasagi problémadkrol. Ezeknek hatterében
legtobbszor az egész orszagot érintd gazdasagi problémak allnak: a tetdzé munkanélkiiliség,
alacsony joléti szinvonal, eloregedds tarsadalom, stb. A hasonlatos gondokkal azonban
nekiink is szembe kell néznlink, noha sziikséglink volna tdmogatd kormanyzati
intézkedésekre, mint példaul a kozmunkaprogram eddigi gyakorlatanak visszaallitdsara, hazai
palyazati forrasokra és egyéb céltamogatisokra, mert a jelenlegi lehetdségeink igencsak
behataroljak, korlatozzak miikodésiinket. Amennyiben tudunk, térekedni fogunk helyi szinten
valtozast generalni a mar emlitett szemléletvaltoztatassal, helyi agazati fejlesztésekkel, egyéb

tamogatd eszkozokkel.

3.2. Fejlesztési alapelvek és a hozzdrendelt forrdsok

Fejlesztési alapelveink kozott szerepel a mezdgazdasagi profilvaltas, a turizmus agazat
erOsitése és a kornyezetvédelem a mar leirt modon, tovabbd az Onkormanyzat intézményi
struktardja hatékonysaganak megorzése (plusz normativak, integracio, IPR palyazatok, stb.).
Mindezek soran alapvetden az erdsségeinkre kivanunk tdmaszkodni és a gyengeségeinket
szeretnénk megsziintetni, mikdzben ¢élink a telepiilés ¢és a kiils6 kornyezet adta
lehetdségekkel, amellett, hogy redlisan mérlegeljiik a fennalld veszélyeket.

A fejlesztésekhez rendelt forrdsok elosztasakor eldnyt ¢élveznek a fejlesztési
koncepcidban szerepld tényezdk, valamint a kotelezd feladatok ellatasat biztositd tovabbi

beruhazasok.

Itt sziikségszerii kiemelni a kormanyzati politika befolyasolo erejét. Bar az
Onkorményzatok magas foki autonomiaval rendelkeznek, a pénziigyi forrasok hidnya és a

mindenkori kormanyzat vidékpolitikaja kovetkeztében nagymértékben ki vagyunk
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szolgaltatva az allami szerepvallalasnak, tamogatd politikajanak. Ugyancsak gondot okoz a
hazai palyazati lehetéségek, forrasok, hianya, illetve adott esetben a szignifikans Onerd
sziikségessége. Mindettdl fliggetleniil az eddigiek soran is megragadtuk a rendelkezésre allo
palyazati lehetoséget, és ez utan is figyelemmel kisérjiik a fejlesztésekre iranyuld forrasszerzo
kiirasokat.

A gazdasagi programunkban megfogalmazott iranyelvek a telepiilés lehetdségeit,
kitorési pontjait mutatjak be, melyek determindljak az eléremutatd beruhdzasokat, innovaciot.
A rendelkezésre allo fejlesztési forrasok viszont oly annyira kevésnek bizonyulnak, hogy a
legtobb esetben a fejlesztési tervek, tervek is maradnak. Csak onerébdl ezek a fejlesztések
nem megvalosithatoak.

A fejlesztési hitelek kapcsan megjegyezziik, hogy Onkorméanyzatunk az eddigiek soran
hatarozottan keriilte idegen forras igénybe vételét, mindig a biztos pénziigyi stabilitast tlizte ki
céljaul, és nem kivanta eladositani a kozséget. A bevett gyakorlaton ezt kdvetéen sem
szeretnénk valtoztatni. Kizarolag olyan befektetéseket valositunk meg — esetleges hitelfelvétel
segitségével — melyek Kivitelezésiik utan megtériilnek, az Onkormanyzat azokat miikddtetni

tudja.
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4. STRATEGIAI FEJLESZTESI CELOK

4.1. A célok megfogalmazdsa, sziikségességiik indokldsa, és az ezek kapcsdn elért eddigi

eredmények

A konkrét fejlesztési célokat is az eddigi rendszerben, az altalunk kijelolt négy f6

teriileten hatarozzuk meg.

Turizmus. A turizmus kapcsan eddigi sikeriink a Pipo Varkastély ujjaéledése, a
mindségi, szinvonalas programok. rendezvények. Telepiilésiink tobbszér nyert virdgos falu
cimet, rendszerint kap elismerést, tovabba Eurdpa dijjal is rendelkezik.
egyseéges marketing koncepcidjanak kidolgozast. Szorgalmazzuk a desztinaciok sszehangolt
miikodését. Egylittmiikodiink a Milemlékek Nemzeti gondnoksagaval a tekintetben is, hogy
minél hamarabb megkezdddhessen a Pipo Varkastély kozvetlen kornyezetének és varfalainak
rekonstrudlasa. Meg kivanjuk tartani virdgos falu arculatunkat, részt fogunk venni az erre
szolgald megmeérettetéseken is. Patronadljuk a Kula kert minél eldbbi védetté nyilvanitasat, és
megcélozzuk annak parkkd alakitdsat. Felmérjiik lehetdségeinket a Si6 csatornaval

kapcsolatos elképzeléseinket illetden. Egyeztetiink a sz6l6sgazdakkal a borutak kialakitasarol.

Mezdgazdasdag. Amint azt mar a koncepcioban is emlitettiik, szamunkra a legfontosabb,
hogy a helyi mezdgazdasagban tevékenykeddket tamogassuk oly moddon, hogy toliikk
vasaroljuk meg az 6nkormanyzat szamara sziikséges termékeket (zoldség, gylimdlcs, gabona).
De szemléletiink nem csak ezt az agazatot illeti, hasonléan gondolkodunk foként a helyi
altalanos iskola étkezését biztositd napkozi otthonos konyha alapanyag sziikségletének
tekintetében is: a kenyeret a helyi pékségbdl rendeljiik. Az Onkormanyzat tulajdonaban 1év6
kisbuszok lizemanyag igényét a helyi felto1t6 allomason jelezziik. Az eddigiekben is — miota a

torvény lehetdve tette — igy tettiink és az elkovetkezenddekben sem lesz masként.

Kornyezetvédelem. Kozségiink rendelkezik kornyezetvédelmi programmal, mely
részletes utmutatoval szolgal a tennivalokrol. 2010-ben az iddjards okozta tobb szdz millids
karokat csokkentett miiszaki tartalommal vis-maior palydzatokbol helyreallitottuk (pl. hidak).

A programunkban a veszélyek kozott mar feltlintettiik a varatlan iddjaréasi tényezdket,
csapadéklezudulast, és az ebbdl adodo 16szfal leszakadas, pincebeomlasok problémajat. Ez
eléiranyozza szamunkra, hogy a fejlesztési célok egyik f6 meghatarozdja, szempontja ezen
veszélyek kikiiszobolése, a Cinca patak, mely a telepiilés Gsszes esOvizét a Sid csatornaba

vezeti, korszerlsitése. Célunk a szennyvizcsatorna megépitése, mivel a lezaduld csapadék
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mennyisége a lakohazaktol kimossa a szennyvizet, ezzel is veszélyeztetve az egészséges
ivovizet és kornyezetiink allapotat. Folyamatban van a Cinca patak vizrendezési terve, a
szennyvizberuhdzas terve, melyekkel palyazati lehetéségekre varunk. A vizelvezetd arkokat

folyamatos karbantartjuk, lehet6ségeink szerint lebetonozzuk.

Tarsadalmi-gazdasagi problémak megoldasa. A helyzetelemzésben a demografiai
jellemzok soran, késébb pedig koncepcionkban is utaltunk arra, hogy kozségiink egyik
pregnans problémadja a tet6z6 munkanélkiiliség, és az olyan tarsadalmi rétegek betagozodasa a
helyi kozosségbe, melyek segélyezésre szorulnak, nem produktivak, és lassuk be, hogy
magasabb szinten nem képezhetéek. Erre Onkormanyzati szinten kizarélag a
kozmunkaprogramban latjuk a megoldast, mivel a helyi privat szférdban sincs kereslet
munkaerejiik irant. Helyi vallalkozoink beszdmolnak arrol, hogy a kdézmunkaprogram
iddintervallumaban forgalmuk szignifikansan nd, lehetdségiik van bdvitésre, a valaszték
szélesitésére és mélyitésére, altalanos fellendiilés tapasztalhato. Ugy gondoljuk, hogy 2014-ig
elsészamu céljaink kozott szerepel a kozmunkaprogram beépitése a helyi gazdasagba, bar a
leirt fellendiiléshez a 2011-es vonatkozd politika nem elegendd. Tovabbi munkahelyeket a
helyi agazatfejlesztéssel (turizmus, mezdgazdasag) probalunk teremteni. Ha sikeresen tudunk
beruhazni, akkor realis esélyét latjuk a jolét emelkedésének.

Ko6zosségi rendezvények, események szervezésével probaljuk kialakitani a helyi
lakosok lokéalpatriotizmusat, csokkenteni a belsé ellentéteket. Ennek tovabbi eszkdze a
hagyomanyok ¢és dicsé multunk megismertetése, melyben fokozott szerepet tulajdonitunk az
Illyés Gyula Tarsult Altalanos iskoldnak, hogy mindezt mar gyermekkorban elkezdje. Igy
tehat a program targyat képezd ciklusban is nagy hangsulyt fektetiink az ilyen jellegii
rendezvények szervezésére (Szent Istvan Falunap, Id6sek napja, Illyés napok, Muzeumok
¢jszakaja, Kardcsonyi iinnepély, fiatalokat integrald programok). Tovabbra is tamogatni
fogjuk a helyi civil szervezeteket, akik mindennek elsddleges koordinaloi.

Végiil pedig prioritast élveznek majd azok a beruhdzasok is, melyek a kotelezd

feladatellatasunk optimalis szinvonalat biztositjak.

4.2. A megvaldsitds mechanizmusa, forrdsok és sziikségletek

Mint azt mar emlitettiik kornyezetvédelmi programmal rendelkeziink. Az ebben leirtak
szerint itemezzilk kornyezetvédelmi tevékenységiinket. Az egyéb, elsésorban turizmusra

iranyul6é beruhdzasok megkezdése elott megvalosithatosagi tanulmanyokat, projekt-terveket
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készit(tet)liink. Teriiletrendezési terviink mar elkésziilt, a szennyviz és vizrendezési terv
elokésziileti fAzisban van.

Ha a sziikséges dokumentumok rendelkezésre allnak, akkor megkeressiik a potencidlis
forrasokat. Ezek kozott tovabbra is a vis-maior €s Eurdpai Unids palyazatok szerepelnek.
Sajnalattal vessziik ugyanakkor tudomasul, hogy a hazai forrdsok évrdl-évre csokkennek. A
palyazatok esetében sokszor jelent nehézséget a nagy Osszegli Onerd, mellyel nem
rendelkeziink. Sziikség volna olyan forrasszerz6 lehetdségekre, melyek ezt nem kivanjak meg.
Az éllami hozzajarulasok mellett azonban megprobalunk magantdkeét is a telepiilésre hozni,

melynek segitségével talan egy-egy beruhdzas hamarabb megvalosul.
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5. A program megvaldsitasanak litemezése

Ev Tervezett fejlesztés,
Teriilet Kiadas (e Ft) Hozzdrendelt forrds
akcioprogram
2011 Turizmus megvaldsithatosagi

tanulmanyok, projekt-

tervek

Mezogazdasag egylittmikodési
megallapodasok

Kornyezetvédelem vis-maior karok Osszesen: 80 000 palyazati forrasok + 10%
helyreéllitasa, Onerd: 8 000 Onero

patakburkolas, hidak
helyreéllitasa, 16szfalak
betonozasa,

pincebeomlasok kezelése

Tamasi tarsulas Osszesen: 360 000 EU pélyazatok (90%-0s
1vovizmindség-javitd ebb61 2011-ben: 14 000 tamogatas)
program

viragos falu
Gazdasagi-tarsadalmi kézmunkaprogram

problémak rendezvények, programok
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Egyéb

2012 Turizmus

Mezégazdasag

Kornyezetvédelem

Tarsadalmi-gazdasagi

problémak

Egyéb

Korjegyzdség épliletének
felujitasa, nyilaszarok

cseréje, tetdcsere

teleptilés marketing- €s
turizmusfejlesztési
stratégia

borutak kialakitasanak
terve

szolgaltatasbovités tervek

egylittmiikodés fenntartasa

Tamasi tarsulas
1vOvizmindség-javitod
program
telepiilésrendezés, viragos
falu

kdzmunkaprogram
rendezvények, programok
kozlekedési infrastruktira

javitasa, utak felujitasa

osszesen: 13 000

Oneré: 2 600

Osszesen: 360 000
Ebb612012-ben; 173 000

Osszesen: 30 000
Oner6: 7 500

Palyazati forras (80%) és
oner6 (20%)

EU pélyéazatok (90%-0s

tamogatas)

Palyazat + 25% Onerd
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2013 Turizmus kulakert védetté
nyilvanitasa, park
kialakitasa
varrendezvények
telepiilés marketing
vizi turizmus beruhazasok
terve
borturizmus kialakitasa

szolgaltatasok bovitése

Mezégazdasag egylittmikodés fenntartasa

Kornyezetvédelem telepiilésrendezés, viragos
arculat
Tamasi tarsulés Osszesen: 360 000 EU pélyazatok (90%-0s
1vOvizmindség-javitod Ebbo6l 2013-ban: 173 000 | tamogatas)
program

Tarsadalmi-gazdasagi kdzmunkaprogram

problémak rendezvények, programok

Egyéb

2014 Turizmus Osszehangolt

rendezvénysorozat
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Si6 beruhazasok kezdete
Var rekonstrualasanak
kezdete

szolgaltatasok bovitése

Mezégazdasag egyiittmitkodés fenntartasa
Kornyezetvédelem teleptilésrendezés, viragos

falu
Tarsadalmi-gazdasagi kézmunkaprogram
problémak rendezvények, programok
Egyéb

A gazdasagi program iitemezésében az Onkormdnyzat kételezd feladatelldtdsdn, illetve miikédési lehetéségein
tulmutato  tervek is szerepelnek, melyeket egyiittmitkodési megallapodasokkal, osztonzo  programokkal,

targyalasokkal, befektetok kozremiikodésével kivanunk megvalositani.



